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Vorwort

Vorwort
Liebe Leserinnen und Leser,

mit dem ,Exportjahr Aulenwirtschaft 2026" mdchten wir lhnen auch in
diesem Jahr einen verldsslichen Leitfaden bieten, der Sie dabei unter-
stiitzt, Ihre Handelsziele auch in einem zunehmend komplexen globalen
Umfeld sicher und erfolgreich umzusetzen. Geopolitische Spannungen,
zunehmender Protektionismus und eine volatile US-AulRenhandelspolitik
prégen das internationale Geschaft — doch mit den richtigen Informatio-
nen sind Sie bestens vorbereitet.

Einen fundierten Uberblick zur weltwirtschaftlichen Entwicklung und den
Perspektiven der Auslandsmarkte liefert (hnen erneut Prof. Dr. Galina
Kolev-Schaefer. Als Professorin fiir Volkswirtschaftslehre an der TH Kdln
und Senior Economist am Institut der deutschen Wirtschaft in Kéln bringt
sie tiefgehende Expertise zu globalen Wertschopfungsketten und Klima-
politik ein.

Die geopolitischen Herausforderungen unserer Zeit, darunter die Fortset-
zung des Ukraine-Krieges und die wachsenden Handelskonflikte zwi-
schen den USA und China, werden vom erfahrenen Wirtschaftsjournalis-
ten Stefan Muhlbaur beleuchtet. Seine Analysen helfen, Risiken zu verste-
hen und Chancen in neuen Mérkten zu erkennen.

Zahlreiche neue zollrechtliche Bestimmungen treten 2026 in Kraft. Jonas
Bazan, ausgewiesener Experte fiir Export- und Zollabwicklung, erldutert
anschaulich und praxisnah, was wann und wo gilt — von den Grundlagen
bis zu den Details.

Auch in diesem Jahr enthilt das ,Exportjahr Auenwirtschaft 2026" wert-
volle Fachbeitrdge von Partnerunternehmen, die Themen wie Dokumenta-
tion, Finanzierung und Exportstrategien abdecken und lhnen praxisrele-
vante Einblicke liefern.

Unser herzlicher Dank gilt den Autorinnen und Autoren fir ihre tiefgriindi-
gen Analysen und verstandlichen Darstellungen. lhre Beitrage machen
dieses Jahrbuch zu einer unverzichtbaren Informationsquelle.

Ihnen, liebe Leserinnen und Leser, wiinschen wir eine spannende Lektlre
und erfolgreiche Auslandsgeschafte im Jahr 2026. Bleiben Sie gesund
und weiterhin erfolgreich auf internationalen Markten!

Ihre Markte Weltweit Medien,
Frankfurt a. M. / Augsburg, im Dezember 2025
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Exportpflichten gegeniiber
auslandischen Téchtern

Von RA PD Dr. Harald Hohmann, Hohmann Rechtsanwalte

Viele Exportunternehmen fragen sich, in welchen Féllen sie ihre
ausldndischen Tochter in Drittléndern anweisen miissen, dass
diese das EU-Exportrecht (mittelbar) beachten miissen. Dies
wird nachfolgend analysiert.

Ausgangsfall: D in Deutschland besitzt eine 100%ige Tochterge-
sellschaft in Indien (I). Diese ist weltweit tatig und vertreibt ver-
schiedene Gliter, die sie von D und von anderen Lieferanten
bezieht. Da | auch Geschaftsbeziehungen in EU-Embargolandern
- u.a. in Russland - unterhélt, fragt sich D, ob und in welchen
Fallen | verpflichtet ist, das EU-Exportkontrollrecht einzuhalten,
sodass D entsprechende Anweisungen geben und Uberwachen
muss.

Abwandlung: | will Glter, die in der EU als Dual-Use-Gliter gelistet
sind, nach China liefern, hat aber keinen konkreten Kunden dort.
Die Gdter sind in Indien nicht gelistet, und sie sollen fiir rein zivile
Zwecke eingesetzt werden. Es handelt sich nicht um Giiter, die |
von EU-Lieferanten erhalten hat. C in China fragt zunachst bei D
in Deutschland nach, ob D ihn beliefern kann, und D verweist dann
an |, da es die entsprechende Ware nicht auf Lager hat. Welche
Beschrankungen ergehen sich hier aus dem EU-Exportrecht?

Anwendungshbereich von EU-Embargos

Der territoriale Anwendungsbereich wird v.a. in den Embargos
diskutiert. In den EU-Embargo-Verordnungen wird klargestellt,
unter welchen Voraussetzungen diese EU-Verordnungen auch
grenziiberschreitend beachtet werden miissen: Sie miissen dann
beachtet werden, wenn in diese Transaktion folgende Punkte
involviert sind (vgl. z.B. Art.13 der Russland-VO 833/2014):

1. EU-Territorium (inklusive an Bord eines Flugzeugs oder
Schiffs unter der Flagge eines EU-Mitgliedsstaats),

2. Staatsangehorige eines EU-Mitgliedstaats (inner- und auler-
halb des EU-Territoriums),
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Unternehmen, die nach dem Recht eines EU-Mitgliedsstaats
errichtet worden sind, oder:

ein Teil der Transaktion ist innerhalb der EU (also auf EU-
Territorium) geschehen.

Diskussion, welche Exportpflichten gegeniiber Tochtern in Dritt-
landern bestehen: Unter Riickgriff auf diesen Anwendungsbe-
reich lasst sich u.E. vertreten, dass in folgenden Fallen mit aus-
landischen Tdchtern in Drittldndern das EU-Exportrecht beachtet
werden muss:

Link 1: Die EU-Mutter erbringt Dienstleistungen (z.B. Ver-
mittlungstétigkeiten oder technische Unterstiitzung) auf
EU-Territorium fiir die ausldndische Tochter im Drittland.
Dann muss die EU-Mutter unmittelbar das EU-Exportrecht
beachten.

Link 2: Die EU-Mutter erteilt ihre Zustimmung zur Transak-
tion ihrer auslandischen Tochter in einem Drittland oder die
EU-Mutter wird zur Mittdterin bzw. begeht Beihilfe zum
Verstol3 der auslandischen Tochter. Dann muss fir die
anschlieBende Transaktion der ausl@ndischen Tochter das
EU-Exportrecht im Fall der Zustimmung mittelbar beachtet
werden, weil sonst strafrechtliche Ermittlungen gegen die
EU-Mutter méglich sind (im Fall der Mittéterschaft/Beihilfe
sind EU-Staatsbiirger auch unmittelbar fiir ihr Handeln ver-
antwortlich).

Link 3: Ein Teil der Transaktion der ausldndischen Tochter
im Drittland ist auf EU-Territorium erfolgt. Neben dem Ein-
kauf der Guter kann hier moglicherweise schon reichen,
wenn ein Webserver in der EU bzw. der SWIFT-Server in Bel-
gien erforderlich ist. Oder auch, wenn etwa die Geldbeschaf-
fung o.A. in der EU stattfindet oder der Export vom EU-Terri-
torium aus veranlasst wird. Dann muss das EU-Exportrecht
unmittelbar beachtet werden.

Link 4: EU-Staatsangehdrige oder eine EU-Mutter sind
involviert, die Einfluss auf die Transaktion der auslandi-
schen Tochter im Drittland nehmen oder nehmen konnten.
Gerade dieser Link ist in der Literatur z.T. umstritten, weil
hier auch der Corporate-Veil-Ansatz vertreten wird. Danach
sollen die Handlungen von deutschen Staatsangehdrigen,
die im Rahmen eines ordentlichen Beschaftigungsverhalt-
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nisses bei einem ausléndischen Unternehmen in einem
Drittland angestellt sind und in dessen Namen handeln,
allein dem Unternehmen und nicht der natirlichen Person
zugerechnet werden. Es ist unklar, ob sich Ermittlungsbehor-
den an diese Auslegung halten. Die Praxis des Bundesamtes
fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) folgt zumindest
bei Umgehungsféllen im Zweifel nicht diesem unterneh-
menshezogenen Ansatz, sondern kann durchaus an das
Handeln der EU-Staatsangehorigen (als leitende Mitarbeiter
oder Geschéftsfihrer) bzw. der EU-Mutter anknlpfen. Dann
miisste die ausldndische Tochter mittelbar das EU-Export-
recht beachten, um strafrechtliche Ermittlungen gegen die
EU-Mutter bzw. gegen EU-Geschaftsfihrer zu vermeiden.

Gleiche Diskussion zu einzelnen Artikeln der Russland-VO
833/2014: In der Literatur besteht weitgehend Konsens, dass es
sich bei der Best-Efforts-Klausel nach Art. 8a der Russland-VO um
eine Bemihens- und keine Erfolgspflicht handelt (vgl. Beitrag in
ExportManager 4/2025, S. 17 ff.). Demnach missen sich EU-
Unternehmen nach besten Kréften bemiihen sicherzustellen,
dass auslandische T&chter in Drittldndern, die in ihrem Eigentum
oder unter ihrer Kontrolle stehen, sich nicht an Umgehungsge-
schaften beteiligen. Wir meinen: Zumindest dann, wenn einer der
0.g. Links vorliegt, wird daraus im Zweifel eine extraterritoriale
Erfolgspflicht, wie auch die FAQ der EU-Kommission zeigen.

Hingegen werden Art. 12 g (No Russia Clause) und Art. 12gb der
VO 833/2014 und die daraus folgenden Pflichten zur Aufnahme
einer entsprechenden Vertragsklausel und zum Ergreifen von
Risikominimierungsmafnahmen meist als extraterritoriale
Erfolgspflichten behandelt. Der Verstoft gegen diese Pflichten ist
fiir sich genommen bisher {nach Straf- oder Ordnungswidrigkeits-
recht) nicht mit Sanktionen bedroht, kann aber zur Annahme von
Vorsatz (billigende Inkaufnahme) fiihren, sollte es tatsachlich zur
Weiterlieferung des Vertragspartners (oder dessen Kunden) nach
Russland kommen.

Lasung Ausgangsfall

Ein Link zum EU-Exportrecht ergibt sich daraus, dass hier teil-
weise Giter vom EU-Territorium geliefert werden. Damit erfolgt
ein Teil der Transaktion vom EU-Gebiet, sodass die EU-Mutter
eingreifen muss, um durch entsprechende Anweisungen (und
Uberwachung) eine Weiterlieferung nach Russland zu verhindern.
Zwingend widre dies dann, wenn eine solche Lieferung gegen das
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EU-Russland-Embargo verstolen wirde. Insbesondere dann,
wenn klar wiare, dass sich bei ungehindertem Ablauf der Ereig-
nisse die EU-Mutler an einem EmbargoverstoR beteiligen und
damit strafbar machen wiirde. Weil D weiR}, dass es um gelistete
Embargogiter geht, muss D zwingend eingreifen, um diese Wei-
terlieferung und damit eine Verletzung des Embargos zu verhin-
dern.

Das gilt in jedem Fall fiir Glter, die | von D erhalten hat, weil D
selbst in vollem Umfang flir die Endverwendung der von ihm
gelieferten Giter verantwortlich ist. Wegen der Best-Efforts-
Pflicht nach Art. 8a Russland-VO muss D aber bei einer mogli-
chen Weiterlieferung nach Russland auch Einfluss auf Geschifte
seiner Tochter nehmen, bei denen keine Gliter aus der EU invol-
viert sind. In keinem Fall darf D die Zustimmung oder nachtragli-
che Genehmigung fiir die Lieferung von unter der Russiand-VO
gelisteten Gitern erteilen. Hat D das Weisungsrecht gegeniiber |
zu 100%, so muss es auch in vollem Umfang davon Gebrauch
machen.

Wenn hier nicht ein Teil der Lieferungen vom EU-Territorium erfol-
gen wiirde, aber stattdessen der Geschéftsfiihrer von | deutscher
Staatsangehdriger wire, so ist dieser fiir seine Handlungen und
Weisungen gegeniiber seinen Angestellten nach Art. 13 lit. ¢ der
Russland-VO in vollem Umfang verantwortlich (,fiir Personen, die
die Staatsangehdrigkeit eines Mitgliedstaats besitzen, innerhalb
und auBerhalb des Gebiets der Union).

Losung Abwandlung

Hier geht es im Zweifel um eine Dienstleistung der deutschen
Mutter D, ndmlich um eine Vermittlungstatigkeit fir |, die auf EU-
Territorium getétigt wird. Nach Art. 6 Dual-Use-VO wiirde fiir diese
Vermittlung eine Genehmigungspflicht beim BAFA nur dann
bestehen, wenn es um gelistete Dual-Use-Gliter geht und Anhalts-
punkte dafiir hestehen, dass diese sensitiv (i.S.v. Art. 4 Abs. 1
Dual-Use-VO) genutzt werden sollen. Da nach dem Sachverhalt
keine Hinweise fiir eine sensitive Verwendung bestehen, scheidet
die Notwendigkeit einer BAFA-Genehmigung fir diese Vermitt-
lung aus.

Reslimee

Die Frage, unter welchen Voraussetzungen ausléndische Tochter
in Drittlandern das EU-Exportrecht zumindest mittelbar beachten
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missen, um sonst strafrechtliche Ermittlungen gegen ihre EU-
Mutter zu vermeiden, gehort zu den umstrittensten Fragen des
EU-Exportrechts.

Bisher gibt es wohl nur fiir EU-Embargos - aber kaum fir das
allgemeine EU-Exportrecht — einen Konsens, unter welchen Vor-
aussetzungen die EU-Multer durch Anweisungen und Uberwa-
chungen eingreifen muss, damit die Tochter die EU-Embargos
mittelbar beachtet. Dies sind v.a. die Félle, in denen die EU-Mutter
ihre Zustimmung fir den Export der Tochter erteilt oder wenn das
Geschaft 2.T. in der EU betrieben wird oder auch wenn Deutsche
als Geschéftsfiihrer bzw. leitende Mitarbeiter in diese Transaktion
der ausléndischen Tochter involviert sind. Alle vier o.g. Links
sind u.E. zu beachten. Dazu gehort auch, dass die EU-Mutter eine
Dienstleistung (z.B. Vermittlungstatigkeit) auf EU-Territorium fiir
die auslandische Tochter erbringt; dann geht es um eine unmittel-
bare Anwendung des EU-Exportrechts.

Eine detaillierte Diskussion zur Reichweite einer der genannten
Artikel aus der Russland-VO ist u.E. insofern nur begrenzt hilf-
reich, denn sobald einer der o.g. vier Links greift, kann aus einer
Bemiihenspflicht auch eine extraterritoriale Erfolgspflicht wer-
den.

PD Dr. Harald Hohmann ist Rechtsanwalt und Kanzlei-inhaber von Hohmann
Rechtsanwiélte. Kontakt: info@hohmann-rechtsanwaelte.com, www.hoh-
mann-rechtsanwaelte.com
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Unternehmensprasentationen

Deutsche Bank

Die Deutsche Bank bietet vielféltige Finanzdienstleistungen an — vom Zahlungsver-
kehr und dem Kreditgeschaft iiber die Anlageberatung und Vermogensverwaltung
bis hin zu einem fokussierten Kapitalmarktgeschéft. Sie bedient Privatkunden,
mittelstandische Unternehmen, Konzerne, die Offentliche Hand und institutionelle
Anleger. Die Deutsche Bank ist die fiihrende Bank in Deutschland mit starken euro-

paischen Wurzeln und einem globalen Netzwerk.

Anschrift

Deutsche Bank AG
Taunusanlage 12

60325 Frankfurt am Main

Kontakidaten

Telefon: 24/7-Kundenservice
{069) 910-10061

www.deutsche-bank.de/
ub/kontakt-und-service/
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- Hohmann

Rechtsanwalte

Die ,haufig fiir AuBenwirtschaftsrecht empfohlene Kanzlei” (Juve Hand-
buch) zeichnet sich aus durch:

mafgeschneidertes Engagement auf héchstem auBenwirtschaftlichem Niveau, und

das seit 23 Jahren,

optimalen Zugang zu den Entscheidungsbehérden (D, EU, USA) durch langjéhrige

gute Kontakte,

die Bodenstandigkeit eines mittelstdndischen, metropolnahen Standorts kombiniert

mit einem dichten internationalen Netzwerk,

hochrangige Empfehlungen und Referenzen, langjéhrige Praxis-Erfahrung, umfas-

sende Verdffentlichungen,

regelméalige Seminare, v.a. In-house-Seminare, aber auch flir Bundestag (Berlin),

ICC (Wien) und METI (Tokio)

gute und langfristige Mandanten-Kontakte

Tatigkeitsmerkmale

Leistungsspektrum
Rechtsberatung und Seminare:

+ EU-Exportrecht und US-Exportrecht

(EAR, OFAC, ITAR)

+ EU- und US-Sanktionen, v.a. Russland-

Embargo und Umgehungsgeschifte

+ EU-und US-Zollrecht

+ Export- und Zollverstéle sowie Sanktionslisten
+ rechtliche Begleitung Exportfinanzierung

* internationales Vertragsrecht

+ internationales Vertriebs- und Transportrecht

-« Beilegung von Streitigkeiten sowie

Genehmigung-Diplomatie

- Stoffrecht sowie sonstiges Wirtschaftsrecht

Branchen

« Hersteller von: Maschinen, Anlagen,
Elektronik, Automotive, Riistung,

- Medizingeratetechnik, Chemikalien
und Kosmetika

- Dienstleister: Banken, Speditionen
und Handel

Regionale Schwerpunkte

» Deutschland, EU-Staaten/Schweiz,
USA, Japan, China

Anschrift Kontaktdaten

Hohmann Rechtsanwailte Telefon: 06057-8888-644

Am Galgenfeld 14-16 Mail:  info@hohmann-rechtsanwaelte.com
D-63571 Gelnhausen Web: www.hohmann-rechtsanwaelte.com




