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» Als Spezialist kénnen

Sie prasent sein —
auch ohne Metropole

Nachgefragt: Das Interview mit Rechtsanwalt Privatdozent Dr. Harald Hohmann,
Hohmann Rechtsanwilte, Bidingen

™8 Um ein erfolgreicher Wirtschaftsanwralt zu sein, muss man nicht unbedingt dem
Mainstream folgen. Das gilt sowohl in fachlicher als auch in rfumlicher Hinsicht.
Entscheldend sind Préisenz und Engagement in einem Rechtsgebiet, zu dem man sich
wirklich berufen flihit,

Herr Dr. Hohmann, als Gegengewicht zur gewohnten Kombination aus Wirtschaftskanzlei
+ Metropole stellen wir immer wieder Sozietiiten vor, die bundesweit und international
beraten, allerdings nicht aus Grofistiidten heraus. Aber selbst unter diesen Kanzlelen neh-
men Sie eine Sondersteilung ein: Aulenwirtschaftsrecht aus dem Rentamt eines Wehr-
schlosses heraus - Was steckt denn hinter dieser Kombination?

— Tatséchlich sind wir ins rund 50 km nordéstlich von Frankfurt gelegene Biidingen aus der
Idee heraus gegangen, hier das Beste aus zwei Welten zu bekommen. Zum einen haben Sie
hier, sobald es gewlinscht wird, noch immer die erforderliche Verkehrsanbindung. Zum ande-
ren haben Sie aber schon einen bezaubernden Ort mit hoher Work-Life-Balance und deutlich
niedrigeren Lebenshaltungskosten.

War das von Anfang an Ihr Plan, mit einer spezialisierten Boutique zwar im Einzugsbereich
einer GroBstadt zu blelben, sich dort aber elnen mBglichst idyllischen Standort zu suchen?

— lch selbst war anfangs in Frankfurt als Universititsassistent titig, Dort habe ich eine Habi-
litationsschrift zum AuBenwirtschaftsrecht der EU, USA und Japans verfasst. Allerdings bin ich
dann doch lieber in die Praxis gegangen, als in der Lehre zu bleiben, und habe mich hinterei-
nander zwei groBen internationalen Kanzleien angeschlossen. Dort hat es mir eigentlich auch
gut gefallen. Allerdings liegt der Fokus solcher GraBkanzieien letztlich eher auf M&A, Borsen-
géngen und &hnlichem. Wenn Sie auf etwas anderes spezialisiert sind, geraten Sie da leicht an
den Rand. Dadurch reifte dann die Idee eines eigenen Settings, in dem sich die Mandanten ganz
im Zentrum betreut und wohlflihlen sollten. Besonders unsere ausiindischen Mandanten fin-
den es geradezu beriihrend, aus einem mittelalterlichen Fachwerkhaus direkt am Schioss heraus
betreut zu werden. Gerade von amerikanischen und japanischen, aber auch von européischen,
Geschaftspartnern héren wir das immer wieder.
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Worin beraten Sie Ihre Mandanten denn in der Sache?

—— Als AuBenwirtschaftsrechts-Spezialisten liegen unsere Schwerpunkte vor allem im Export-
recht der EU und der USA sowie im Zotlrecht der EU und der USA. Daneben beraten wir zum
Exportstrafrecht und legen hierbei viele freiwillige Selbstanzeigen ein. Wichtig ist schlieBlich
auch die vertragliche Begleitung vom Liefer- bis hin zum Héndlerverﬁtrag. Wenn Sie also etwas

exportieren méchten: Welche Vertragsklauseln getten? Wer zahlt Zofl und Versicherungen? Das
Vertriebsrecht, vor allem Transportrecht und Finanzierung der Exporte, runden das Ganze ab.

Wie kommt man denn mitten im und fast: auf dem Lande {iberhaupt an aufienhandels-
rechtliche Fille heran?

— Die zentrale Rolle spielt zum einen ein guter Homepageauftritt, der zum anderen mit einer
sehr guten Reputation kombiniert ist. Die wiederum erzielen wir bei Hohmann Rechtsanwélte
beispielsweise durch die regelmaBige Nennung in einschldgigen Branchenhandbichern. AuBer-

Wenn Sie in GroB3kanzleien auf etwas anderes
als auf M&A oder éhnliches spezialisiert sind,
geraten Sie leicht an den Rand.
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dem publizieren wir ziemlich viel in einschldgigen Spezialforen, beispielsweise im ExportMana-
ger der FAZ-Gruppe. Zudem sind wir konsequent auf den Leitveranstaltungen der Branche ver-
treten, etwa bei den Seminaren des Bundesamts fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA,
Eschborn) in Frankfurt und Berlin. Als Mitglied im Eurcpéischen Forum fir AuBenwirtschaft,
Verbrauchsteuern und Zoll e.V. EFA nehmen wir auch deren Seminaren teil, u.a. dem Europi-
schen Zollrechtstag. Last but not least treten wir selbst als Referenten auf und veranstalten ein
eigenes Jahresseminar, das zweitdgige sog. Praktiker-Seminar gegen Ende September in Fulda.
Zusitzlich gibt es viele informelie Empfehlungen. Zum einen empfehlen uns Mandanten weiter.
Zustzlich wichtig ist, dass wir auch eritsprechende Credits von anderen Anwdliten bekommen.
Und da gibt es einige Kanzleien - beispielsweise US-amerikanische Sozietiten, die Hohmann
Rechtsanwalte selbst fir das US-Exportrecht empfehien.

Da Ihre Fille ja fiberregionaler Art sind: Sind Sie und Ihr Team dann sifindig unterwegs,
oder 18sst sich ein Gutteil der Arheit vom Schreibtisch und vom Telefon aus erledigen,
welchen Anteil spielen hier die elektronischen Medien?

— Elektronische Medien spielen eine entscheidende Rolle. Es beginnt damit, dass wir online
gefunden werden, und der (ibliche Korrtakt findet dann via Mail statt. Erg3nzend greift man zum
Hdrer. Meistens vertieft man das Gehérte dann wiederum in den Mails usw. An einem bestimm-
ten Punkt missen Sie die entscheidenden Fragen kurz schriftlich gutachterfich vertiefen, um
den Mandanten bei der Risikoabwégung und deren Minimierung zu unterstiitzen. Persénliche
Kontakte runden das Ganze ab, naturgemsB geht es im AuBenwirtschaftsrecht aber eher um
~die Sache” als in Rechtsgebieten wie dem Familien- oder Arbeitsrecht, in denen es oft stirker
menschelt. Wenn wir unterwegs sind, dann wie gesagt hiufig auch auf Seminaren. Ich persén-
lich bin friiher eher mehr gereist als heute.

Unsere auslindischen Mandanten finden es geradezu
berilihrend, aus einem mittelalterlichen Fachwerkhaus
direkt am Schloss heraus betreut zu werden.

Haben Sie'felnlge besonders spannende juristische Beisplelsfille filr uns parat?

— Zwei aktuelie Falle: Da fallt mir als erstes die Vertretung bei einem Rilstungstechnologietrans-
fer Uber Frankreich nach Saudi-Arabien ein, zunéchst ein ganz normal erscheinender Rechtsfall
mit Genehmigungsantrag und Sachstandsanfragen. Dabei hatten wir nachgewiesen, dass eine
Verwendung fir den Jemen Krieg ausschied. Irgendwann wurde aber klar, dass die Probleme
auf politischer Ebene fagen. Fir mich hieB das: Lobbyarbeit leisten bei den zustindigen Staats-
sekretéren im Auswartigen Amt und im Bundeswirtschaftsministerium, um fiir diese eine Ris-
tungslieferung Treffen auf hdchster Ebene zu erwirken. SchlieBlich bekam unsere Mandantin als
einzige eine Ausfuhrgenehmigung nach Saudi-Arabien, wahrend alle anderen Genehmigungen
flr dieses Land wegen des Khashoggi Mordes vorliufig ausgesetzt wurden.
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Juristisch spannend war auBerdem das Verfassen von Organisationsanweisungen zur Exportkon-
trolle fir die ausldndischen Tochter eines international tétigen Maschinenherstellers. Hier hat-
ten wir eine deutsche Holding mit TBchtern in Deutschland, ialien, der Schweiz, China, Hong
Kong und in Japan. Wir mussten rechtsvergleichend tatig werden: Einerseits muss jede Tochter
das Landesrecht ihrer Niederlassung beachten, andererseits muss sie auch das Recht am Sitz der
Holding mittelbar ber{icksichtigen. Italien und China waren fir uns schwer 2uganglich gewesen,
da jedes Rechts-Dokument nur in Halienisch oder Chinesisch existierte.

2u drei friiheren Fallen: Ein anderes Mal bin ich ein Jahr lang zweimal die Woche ans Landgericht
Stuttgart gefahren, um den Mandanten vor einer langjahrigen Freiheitsstrafe zu bewahren. Oder
als 2013 kurzfristig die freiwillige Selbstanzeige ins AuBenwirtschaftsgesetz eingefiihrt werden
solite: Da rief mich die CDU/CSU-Fraktion auf der Suche nach meinem Formulierungsverschlag
im Skiurlaub an. Kurz darauf war der von mir formulierte § 22 IV AWG Gesetz. Lebhaft in Erin-
nerung habe ich auch noch die zollrechtliche Fragestellung mit der Alkopop-Steuer, obwohl sie
jetzt schon einige Jahre her ist. Mittags hatte ich einen Eilantrag an das Bundesverfassungsge-
richt gefaxt. Abends bringen wir unsere Tochter ins Bett, ich schalte die Tagesthemen ein und
da ist als erstes Richter Prof. Dr. Hans-Jiirgen Papier zu sehen, wie er aus dem Schriftsatz einer
Blidinger Kanzlei zitiert. In solchen Fallen wird klar, wie présent Sie als Spezialist sein kdnnen
— auch ohne Metropole.

Pflegen Sie Ihre Soft Skills! Gute Kommunikations-
fihigkeit und mdglichst authentisch zu sein, bedeuten
in der Akquise den entscheidenden Unterschied.

b

Das kfingt aus der Sicht des juristischen Nachwuchses elnerseits hoch interessant, ande-
rerseits aber auch zlemlich kompliziert, Haben Berufseinsteiger denn da dberhaupt eine
Chance? '

—— Aber ja doch! Das Entscheidende ist ,Learning on the job*. Wenn Sie die Bereitschaft dazu
mitbringen, sind Ihre Entwicklungschancen sogar ziemlich gut. So bieten wir bei Hohmann
Rechtsanwdlte den jungen Leuten auch Aus- und Fortbildungsméglichkeiten, wenn sie die ent-
sprechenden Vorkenntnisse noch nicht haben. Dann absolvieren sie zunéchst zwei einwéchige
Grundkurse, gefolgt von Aufbaueinheiten, die wiederum mit praktischem Lernen kombiniert
werden. Ab einem bestimmten Punkt der Vertiefung kann und soll der Nachwuchs dann pub-
lizieren und selbst Seminare geben.

Von dort aus wiirde ich gerne noch einmal den Bogen zuriick zum Work-Life-Standort Blidin-
gen schlagen — Hand aufs Herz, wiirden Sie mit Ihrer Familie als junger Auflenwirtschafts-
und Exportkontrollrechtler denn noch elnmal genau hierher kommen wollen?

—_la, das wiirde ich tatsdchlich tun. Wie gesagt: Bis nach Frankfurt ist es einerseits keine Stun-
de, andererseits sind die Preise in Budingen aber nach 5o erschwinglich, dass man sich ein Haus
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laisten kann, bevor der Nachwuchs groB ist. Mit Vogelsberg, Spessart und Rhén sind drei bezau-
bernde Mittelgebirgslandschaften gleich um die Ecke. Die Dinge fiir den Alltagsgebrauch findet
man hier in der alten Kreisstadt ohnehin vor Ort. Alter und GrdBenordnung entsprechen tat-
sichlich in etwa Tiibingen — wenn Sie von der noch fehlenden Universitat einmal absehen. Aber
ein humanistisches Gymnasium, eine Musik- und Kunstschule haben wir beispielsweise auch.

Und wenn jetzt tatsiichlich jemand kiime und sagte, ja, das probiere ich aus: Hiitten Sle
{iberhaupt Platz flir sie oder ihn? /

__ Flr gute, engagierte Leute ist bei uns immer Platz. Wir freuen uns vor allem Uber
Kandidat*innen mit Elan. Fachkenntnisse im AuBenwirtschafts- und Exportkontrolirecht sind
dabel natirlich ideal, allerdings sind sie nicht zwingend.

Zum Abschluss bitten wir unsere Interviewpartner*innen traditdonell um drel gute Rat-
schllige fir den juristischen Nachwuchs. Was michten Sie der nfichsten Generation hier
gerne mit auf den Weg geben?

___ Das erste und allerwichtigste, wozu ich thnen rate, ist: pflegen Sie Ihre Soft Skills! Gute
Kommunikationstshigkeit und méglichst authentisch zu sein — das macht Sie unverwechselbar.
Dass Sie in der Sache gut sind, setzen thre Mandanten voraus. Aber im direkten Gesprich brau-
chen Sie das i-Tipfelchen, das in der Akquise dann den entscheidenden Unterschied bedeutet.
Das zweite, vor dem wir alle nicht zuriickschrecken dirfen, ist die umfassende Bereitschaft zur
Weiterbildung durch ,Learning on the Job®. Die Universitit legt die zentrafen Grundlagen unse-
rer juristischen Expertise, aber mehr kann sie nicht leisten. Hier miissen wir uns immer wieder
selbst disziplinieren und fortbilden, egal ab es unmittelbar Gberpriift wird oder nicht.

Mein dritter Ratschlag ist, dass Sie die Augen nicht vor dem anhaitenden Trend zur Spazialiste-
rung verschiieBen. Entsprechend wichtig ist auch Ihre Prisenz im Zuge von Verdffentiichungen
und Veranstaltungen.

Herr Dr. Hohmann, wir danken Ihnen fiir das Gespréch.

Das Interview fihrte: Rechtsanwéltin Dr. Anette Schunder Hartung,
aHa Strategische Geschaftsentwicklung, Frankfurt am Main

DR. HARALD HOHMANN

- RA PD Dr. Harald Hohmann ist Inhaber der fuhrrecht” {Miinchen 2002) und ,Praxis der
Kanzlei Hohmann Rechtsanwiite Bildingen US-Re-Exportkontrolle” (Koin 3. Aufl. 2016,
[wwvmhohmann-rechtsmwﬁlte.com] , der ,hilu- 4, Anfl, in Druck}); vgl. auch seine monatlichen
fig zum AuRenwirtschaftsrecht empfohlenen Beitréige Im Export-Manager des FAZ Instituts
Kanzlel®; er ist  fiihtender Name fir Aulien- (wwvmexpomnamgeronﬂne.de].
handelsrecht” (Juve Handbuch Wirtschafts- Er referiert auf vielen Veranstaltungen, v. a.
kanzlelen). Er hat sieben Bicher zum AuBen- In-house-Seminare, . a. auch filr Bundestag/
wirtschafterecht als Autor oder Mit-Herausge- Berlin, ICC/Wien, METI/Tokio, zustitzlich

ber verffentlicht, . a. den ,Kommentar Aus- Uni-Vorlesungen In Frankfur und Osaka.

JURAcon Jahrbuch 2020 « 1. Halbjshr

n







In Kooperation mit:
s,

4 Frentforter Mligemeine
DeutechenAryweltvardn

. B

e areuting

Juraliise

Relpetico







